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LƴŘŜȄ 

мΦ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ϧ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
 
нΦ  .ŜƴǀǝƎǘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ /ƻŘŜōŜƛǎǇƛŜƭ 
 
оΦ  !ǳŧŀǳ ŘŜǎ wƻōƻǘŜǊŀǊƳǎ 
 
пΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
 
рΦ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ /ƻŘŜǎ 
 
сΦ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ Yƻƴǘŀƪǘ 
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  3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÈÉÎ×ÅÉÓÅ 
  
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƘƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 
  
  

¶  .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƘƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŧŜǿŀƘǊŜƴΗ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ŀƴ 5ǊƛǧŜ ƳǸǎǎŜƴ 
 ŘƛŜǎŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¶  ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎΦ 
 IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎΣ ƴǳǊ ǎƻ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ ŘŜǊ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ ǊƛŎƘǝƎ 
 ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǾƻǊ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ κ bǳǘȊǳƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
 

¶  5ŜǊ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀōƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ƻŘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΦ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
 ŀǳŦ ǿŀŎƪŜƭƛƎŜƳ ƻŘŜǊ ƭƻǎŜƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΗ ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǇƭŀǧŜ ŘŜǎ !ǊƳǎ ŦŜǎǘ Ȋǳ ƳƻƴǝŜǊŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
 ¢ƛǎŎƘΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘǇƭŀǧŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǊǳƴŘǳƳ Ƴƛǘ [ǀŎƘŜǊƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿƻƳƛǘ ŘŜǊ !ǊƳΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǘ 
 ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

¶  «ōŜǊȊŜǳƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ bŜǘȊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ bŜǘȊǎǇŀƴƴǳƴƎ 
 ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŀǊŦ ǳƴǘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ bŜǘȊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀōƎŜǿƛŎƘŜƴ 
 ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¶  CŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǘȊǎǘŜŎƪŜǊ ƴƛŜƳŀƭǎ Ƴƛǘ ƴŀǎǎŜƴ IŅƴŘŜƴ ŀƴΦ 
 

¶  !ƭƭŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƪŀōŜƭ ȊǳƳ aƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǾŜǊǎŜƘǊǘ ǎŜƛƴΦ  
 .Ŝƛ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YŀōŜƭ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
 

¶  .Ŝƛ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ 
 ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ bŜǘȊǘŜƛƭǎύ 
 

¶  {ŎƘǸǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǾƻǊ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜƎŜƴΦ  
 9ƛƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wƻōƻǘŜǊŀǊƳǎ ōŜƛ wŜƎŜƴΣ ƛƴ ŦŜǳŎƘǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ŘŀǊŦ ǳƴǘŜǊ 
 ƪŜƛƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
  

¶  5ǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 5ǊƻƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ CƛŜōŜǊ ǳƴŘ aǸŘƛƎƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ƛƘǊŜ  
 wŜŀƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ LƘǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŀǊŦ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¶  bŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƪŜƛƴ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŜŘƛŜƴǘ 
 ǿŜǊŘŜƴΦ  IŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘŀƘŜǊ ǎǘŜǘǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 
 hǊǘ ŀǳŦΦ {ƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ŘŜƴ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ ǾƻǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¦ƴōŜŦǳƎǘŜΦ 
 
ω ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƻǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ȊǳƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 

¶  IŀƭǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ IŅƴŘŜΣ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊƻƴŜΦ 
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ω {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜƴ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ōŜǿŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ LƘƴŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴΦ 
 .ŜǘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴΗ 
 
ω  !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ YŀōŜƭ ƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ !ǊƳǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ 
 ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜŦŜǎǝƎŜƴ {ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ŦǊŜƛŜ YŀōŜƭ ƎƎŦΦ Ƴƛǘ YŀōŜƭōƛƴŘŜǊƴΦ 
 
ω LƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ aǳǧŜǊƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǘŜƛƭŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴκ ¢ƛŜǊŜƴ Ȋǳ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊǎŎƘƭǳŎƪŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 
 [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƛŎƘǘ ŀŎƘǘƭƻǎ ƭƛŜƎŜƴΦ 
 
ω .ŜǘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ ƴǳǊ ƛƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƳƻƴǝŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 
 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ƪŀƴƴ Ȋǳ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ Ȋǳ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 
 
ω .ŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƳƻƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 
 !ŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜΣ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ LƘǊŜ CƛƴƎŜǊΦ 
 

¶  ¢ǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƎƎŦΦ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊōǊƛƭƭŜ ǳƳ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ vǳŜǘǎŎƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘƴƛǧŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŀǳǘŜƛƭŜ 
 ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 
 
ω 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ .ŀǳŦƻǊƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎǇƛǘȊŜ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǊŦŜ YŀƴǘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊΦ 
 
ω CŀǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ !ƴǘǊƛŜōŜ ƘƛƴŜƛƴΦ 
 
ω 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ .ŀǳŦƻǊƳ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊōŀƘƴŜƴΦ 
 ±ŜǊǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƎǘŜ aŜǘŀƭƭƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ YǳǊȊǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 
 

¶  .Ŝƛ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ wƻōƻǘŜǊŀǊƳǎ ƪǀƴƴŜƴ ±ƛōǊŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ǳƴŘ aǳǧŜǊƴ ƭƻŎƪŜǊƴΦ 
 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŀŎƘȊǳȊƛŜƘŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ŎƘǊŀǳōŜƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {ŎƘǊŀǳōŜƴƪƭŜōŜǊύ 
 ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¶  5ƛŜ {ǘǊƻƳȊǳŦǸƘǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ {ŎƘŀƭǘŜǊ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
 !ǊƳǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ wƻōƻǘŜǊ-!ǊƳǎ ōŜƎŜōŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 

  

¶  9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ м aŜǘŜǊ ȊǳƳ !ǊƳ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƪǝǾ ƛǎǘΗ 
 {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ Řŀǎ bƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜǎŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ 
 ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴκ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜƴ [Ŝƴƪς ǳƴŘ CŀƘǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 tŜǊǎƻƴŜƴ κ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǊƳΣ 
 vǳŜǘǎŎƘǳƴƎŜƴΣ !ōǎŎƘǸǊŦǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ {ǝŎƘŜ ŜǊƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ²ŜƛŎƘ-
 ƎŜǿŜōŜ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳƎŜƴΦ LƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ м aŜǘŜǊ ǳƳ ŘŜƴ !ǊƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪŜƛƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 
 ōŜŬƴŘŜƴΦ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘŜǎ !ǊƳǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜƎƎŜǎŎƘƭŜǳŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǧŜ ǘǊŜũŜƴ {ƛŜ 
 ƘƛŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ŘŀƳƛǘ bƛŜƳŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 

¶  WŜŘŜǊ aƻǘƻǊ ōŜƴǀǝƎǘ ōƛǎ Ȋǳ н ! ŀƴ {ǘǊƻƳΣ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǎ bŜǘȊǘŜƛƭ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 .Ŝƛ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aƻǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ мн! ōŜƴǀǝƎǘΦ  ¦Ƴ {ƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ bŜǘȊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜ мн ! ƭƛŜ
 ŦŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ .ŜǘǊƛŜō ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ aƻǘƻǊŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ōŜƭŀǎǘŜǘ ōȊǿΦ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǿŜƎǘΣ ǎƻ Řŀǎ {ƛŜ ŀǳŎƘ 
 Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ bŜǘȊǘŜƛƭŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ LƘǊŜǎ bŜǘȊǘŜƛƭŜǎ ƴƛŎƘǘ 
 ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΦ IŀƴŘȅƴŜǘȊǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ  
 .Ŝƛ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ bŜǘȊǘŜƛƭŜ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŜǊƘƛǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ŘƛŜ Ȋǳ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
 ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ IŀǊŘǿŀǊŜ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

¶  .Ŝƛ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǊƳǎ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 
 ƳǸǎǎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘǊŜũŜƴ ŘŀƳƛǘ bƛŜƳŀƴŘ Ȋǳ {ŎƘŀŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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ΧȢ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ Ǫ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅ (ÉÎ×ÅÉÓÅ 

 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ YǳƴŘŜΣ 
 
ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ tǊƻŘǳƪǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ǿŀǎ 
ōŜƛ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ 

 
ΨȢ  "ÅÎĘÔÉÇÔÅ +ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÎ ÆİÒ ÄÉÅÓÅÓ #ÏÄÅÂÅÉÓÐÉÅÌ 
5ŀǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ /ƻŘŜōŜƛǎǇƛŜƭ ŜǊƭŀǳōǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ Wƻȅ-L¢ 
wƻōƻǘŜǊŀǊƳ-.ŀǳǎŀǘȊŜǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ ŀƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ /ƻŘŜōŜƛǎǇƛŜƭ ŀōōƛƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 
 
¶ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ .Ҍκн.κо. 
¶ Wƻȅ-L¢ aƻǘƻtƛ tƭŀǝƴŜ 
¶ нȄ [ƛƴƪŜǊYƛǘ Wƻȅ{ǝŎƪ aƻŘǳƭ  
¶ мȄ [ƛƴƪŜǊYƛǘ .ǳǧƻƴ aƻŘǳƭ 
¶ оȄ [ƛƴƪŜǊYƛǘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪŀōŜƭ 
¶ όƻǇǝƻƴŀƭύ мȄ wD. [95 όƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YŀǘƘƻŘŜύ ƻŘŜǊ оȄ [95 ώ½ǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƳ ǿŜƭŎƘŜƴ aƻŘǳǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
!ǊƳ ōŜŬƴŘŜǘϐ 

 
ΩȢ !ÕǝÁÕ ÄÅÓ 2ÏÂÏÔÅÒÁÒÍÓ 
5ŀǎ /ƻŘŜōŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘǎǘŜƴ !ƪǝƻƴǎǊŀŘƛǳǎ ŘŜǎ wƻōƻǘŜǊŀǊƳǎ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴτ
ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘ όȊǳ ŬƴŘŜƴ ŀƭǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǳƴǘŜǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƪύΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊŜƴ ōŜƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴōŀǳ ŘŜǎ wƻōƻǘŜǊŀǊƳǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
tƻǎƛǝƻƴ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘ  ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊǎ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ  ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ȊǳƳ ǊŜǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ !ǊƳ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊŀǳōǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƛƳ /ƻŘŜπ
ōŜƛǎǇƛŜƭ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ DǊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƳ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ 
ǳƴŘ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǿŜƎǘΦ 
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!ŎƘǘǳƴƎΗ !ǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ wƻōƻǘŜǊ-!ǊƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘƛŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ /ƻŘŜ-.ŜƛǎǇƛŜƭ ƴƛŜƳŀƭǎ ƻƘƴŜ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ WƻȅǎǝŎƪǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ƛƎƴŀƭǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ WƻȅǎǝŎƪǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ǳƴŘ ǊǳŎƪŀǊǝƎŜƴ  
.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜΣ Ȋǳ LƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŘƛŜ WƻȅǎǝŎƪǎ ǎǘŜǘǎ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
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DŜƘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴōŀǳ ŘŜǎ wƻōƻǘŜǊŀǊƳǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾƻǊΥ 
 
¶ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜŎƪǘŜǊ aƻǘƻtƛ-tƭŀǝƴŜ ŀƴ ǎŜƛƴŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴ 
¶ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ŜȄǘŜǊƴŜ р± bŜǘȊǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊŜƴ ŀƳ aƻǘƻtƛ ŀƴ 
¶ {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ αYŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎǎ-{ƪǊƛǇǘάΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ-YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘ ό{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƪ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘύ 

¶ bǳƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ Ȋǳ ǾŜǊōŀǳŜƴŘŜƴ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΥ 
§  {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ ǾŜǊōŀǳŜƴŘŜƴ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ŀƳ aƻǘƻtƛ 
ŀƴΦ 5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘŜƴ .ƛƭŘ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ 
Ý .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 5ǊŜƘǘŜƭƭŜǊ-Ҕ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ л -Ҕ !ǳǎƎŀƴƎ aƻǘƻtƛ /ƘŀƴƴŜƭ л 
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§ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ό.ƛǧŜ tƻƭŀǊƛǘŅǘ ōŜŀŎƘǘŜƴύΣ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǊ {ŜǊǾƻ ƛƴ ǎŜƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴƛŜǊǘŜ tƻǎƛǝƻƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƘŜƴ 

§ 5ŜǊ aƻǘƻǊ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŀǳōǘ ǿŜǊŘŜƴ  
§ Lǎǘ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŀǳōǘΣ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ŀƳ {ŜǊǾƻƘŜōŜƭ Ȋǳ ƳƻƴǝŜǊŜƴŘŜ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴŘŜ Yƻƴπ
ǎǘǊǳƪǝƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŬȄƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

§ DŜƘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ wƻōƻǘŜǊŀǊƳ Ǿƻƴ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ Ȋǳ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ ŘǳǊŎƘΣ ōƛǎ 
LƘǊ !ǳŧŀǳ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ƛƭŘ όƳƛǘ ŘŜƳ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜƴ !ǊƳ Ƴƛǘ YǊŀƭƭŜύ  ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 
 

 
 
{ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ л ǳƴŘ м 

 

2ÏÂÏÔ ΦΨ - #ÏÄÅÂÅÉÓÐÉÅÌ 



 

!ǳǎƎŀōŜ нрΦлоΦнлнн  /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ōȅ Wƻȅ-L¢ у 
 
 

3  
{ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ н 

 

2ÏÂÏÔ ΦΨ - #ÏÄÅÂÅÉÓÐÉÅÌ 














